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吉野家の灯りを消すな。信念を貫き、会社を守ったミスター牛丼。 

 

吉野家ホールディングス会長  安部 修仁 （あべ・しゅうじ） 

 

今では全国どこでも看板の灯りを見ることのできる吉野家。会社が潰れるほどの数々の逆境に立

ち向かい吉野家を守り抜いたのが、42歳の若さで社長に就任した安部修仁氏です。 

 

安部氏は、アルバイトから社長に就任したことでも有名な経営者です。高校卒業後にプロミュージ

シャンを夢見て、福岡から上京。生活費を稼ぐために、たまたま目にしたのが吉野家の求人広告

でした。そうしてスタートした吉野家人生。店舗拡大に伴い、アルバイトから正社員へ、そしてアメ

リカ留学へと順調に歩みを進めていきますが、徐々に陰りが見えてきます。牛丼の値上げやフリ

ーズドライ牛肉の一部使用による味の低下などにより売り上げが減少し、経営が傾いていったの

です。その結果、1980 年 7 月に会社更生法適用を申請し、外食企業として最大規模の倒産を経

験します。決して店を閉めることなく吉野家を立て直すために、社内の説得や外部からの支援の

獲得に奮闘します。その後、吉野家は無事に再建を果たし、その経験を評価され安部氏は社長に

就任します。 

 

社長に就任してからも、試練が襲いかかります。それが BSE（牛海綿状脳症）によるアメリカ産牛

肉の禁輸でした。これにより、吉野家のこだわりである牛丼の提供が困難に。それでも吉野家の

灯りを消さないために、新メニューを開発して牛丼以外でも利益が出る体制を整えていきました。 

 

安部氏の『私の履歴書』には、事実上の創業者である松田瑞穂氏から受けた影響の数々が描か

れています。松田氏のことを親しみを込めて“おやじ”と呼ぶほどの関係性だった二人。財政破綻

や牛肉禁輸などに立ち向かう時にも、“おやじ“が残した数々の言葉を胸に、吉野家のこだわりを

貫いていった様子が、情熱的に語られています。 

 

（掲載期間 ２０１６年９月１日～９月３０日） 
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䠐䠔歳䛾情熱䛜生䜣䛰䚸䝏䜻䞁䝷䞊䝯䞁䚹 
 

日清㣗品創業者  安藤 百福 䠄䛒䜣䛹䛖䞉䜒䜒䜅䛟䠅 

 

世界中䛻䛭䛾名䜢知䜙䜜䜛䛂䜹䝑䝥䝚䞊䝗䝹䛃䛸䚸䛭䛾原型䛸䜒䛔䛘䜛䛂䝏䜻䞁䝷䞊䝯䞁䛃䛾生䜏䛾親䚸

䛭䜜䛜日清㣗品䛾創業者䛷䛒䜛安藤百福氏䛷䛩䚹 

 

現在䛾䛒䜙䜖䜛即席㯝䛾製造技術䛾基礎䜢䛴䛟䛳䛯安藤氏䛷䛩䛜䚸䛄私䛾履歴書䛅䛷語䜙䜜䜛䛭

䛾人生䛜䚸成功体㦂䜘䜚䜒数䚻䛾失敗体㦂䛷溢䜜䛶䛔䜛䛣䛸䛻㦫䛟䛛䜒䛧䜜䜎䛫䜣䚹戦前䛻䠎䠎歳

䛷䝯䝸䝲䝇販売䛾会社䜢設立䛧䛯䛾䜢皮切䜚䛻䚸製塩業䚸栄㣴㣗品䛾研究所䚸信用組合䛺䛹䛥䜎

䛦䜎䛺事業䛻携䜟䜚䜎䛩䛜䚸䛔䛪䜜䜒戦前䞉戦後䛾複㞧䛺時代背景䛾䛺䛛䛷苦㞴䛻䜆䛴䛛䜚䚸䛭

䛾䛯䜃䛻不運䛻䜒財産䜢失䛳䛶䛧䜎䛔䜎䛩䚹䝏䜻䞁䝷䞊䝯䞁䛿䚸䜋䛸䜣䛹無一文䛸䛺䛳䛶䛧䜎䛳䛯安

藤氏䛜䚸唯一残䛳䛯自宅䛾裏庭䛻建䛶䛯小䛥䛺実㦂小屋䛷䚸不眠不休䛾実㦂䛾結果䚸発明䛧䛯

䜒䛾䛷䛩䚹䠐䠔歳䛾䛸䛝䛷䛧䛯䚹 

 

安藤百福氏䛾䛄私䛾履歴書䛅䛛䜙䛿䚸私䛯䛱䛜日㡭䛒䛯䜚䜎䛘䛾䜘䛖䛻接䛧䛶䛔䜛製品䛾背後䛻䚸

䛭䜜䜢生䜏出䛧䛯人䚻䛾䛥䜎䛦䜎䛺努力䛸苦悩䛜䛒䜛䛣䛸䜢知䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛩䚹䜎䛯企業䛻䛸䛳

䛶䛾流通戦略䜔知的所有権戦略䛾㔜要性䛸䛭䛾㞴䛧䛥䚸䛥䜙䛻通常䛾経済史䞉産業史䛷䛿䛒䜎䜚

語䜙䜜䜛䛣䛸䛾䛺䛔戦前䞉戦中䛾社会情勢䛾䛺䛛䛷䛾䝡䝆䝛䝇䛾実態䛺䛹䛻䛴䛔䛶䜒䚸数䚻䛾䜶

䝢䝋䞊䝗䜢通䛨䛶丁寧䛻語䜙䜜䛶䛔䜎䛩䚹䠄䠎䠌䠌䠓年逝去䞉享年䠕䠒歳䠅 

 

䠄掲載期㛫 䠎䠌䠌䠍年䠕月䠍日䡚䠕月䠏䠌日䠅 
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䇾SONY䇿䜢国㝿的䛺優良企業䜈䛸育䛶䛒䛢䛯䡠名経営者䚹  

 

䝋䝙䞊元社㛗  大㈡ 典㞝 䠄䛚䛚䛜䞉䛾䜚䛚䠅 

 

創業者䛷䛒䜛井深大䠄䛔䜆䛛䞉䜎䛥䜛䠅䚸盛田昭夫䠄䜒䜚䛯䞉䛒䛝䛚䠅両氏䛾後継者䛸䛧䛶䚸䛂䝋䝙䞊䛃

䛸䛔䛖䝤䝷䞁䝗䜢確立䛧䚸国㝿的䛺優良企業䜈䛸発展䛥䛫䛯大㈡典㞝氏䚹䠍䠎年䛾社㛗在任中䛻䛿䚸

䛂䝝䞊䝗䛸䝋䝣䝖䛿㌴䛾両㍯䛃䛸䛔䛖持論䛾䜒䛸䚸䛔䛟䛴䜒䛾大事業䜢成功䛻導䛔䛶䛝䜎䛧䛯䚹 

 

䛭䜣䛺大㈡氏䛻䛿䚸実䛿㡢楽家䛸䛧䛶別䛾人生䜢歩䜐䛸䛔䛖㑅択肢䛜䛒䜚䜎䛧䛯䚹子供䛾㡭䛛䜙

㡢楽䛾才能䛻恵䜎䜜䛶䛔䛯大㈡氏䛿䚸東京芸術大学䛻入学䛧䚸䝗䜲䝒留学䜒経㦂䚹声楽家䜈䛾

㐨䜢歩䜏始䜑䛶䛔䛯䛾䛷䛩䚹䛸䛣䜝䛜䚸井深䡡盛田両氏䛾䛯䛳䛶䛾㢗䜏䛷䡠当時䛿䜎䛰小䛥䛟無名

䛰䛳䛯䝋䝙䞊䛾前㌟䚸東京㏻信工業䜈入社䚹㡢楽䛾㐨䜢断念䛧䛶䛛䜙䛿䚸䝋䝙䞊䛾一㈏䛧䛯䜲䝯

䞊䝆䛵䛟䜚䛻着手䛩䜛䛣䛸䛻䛺䜚䜎䛩䚹 

 

䛭䛾後䛾大㈡氏䛾活㌍䛿留䜎䜛䛸䛣䜝䜢知䜚䜎䛫䜣䚹留学䛷㌟䛻䛴䛡䛯国㝿感覚䜢生䛛䛧䛯外

国企業䛸䛾䝷䜲䝉䞁䝇契約䜔䡠㡢楽䝉䞁䝇䜢生䛛䛧䛯䝺䝁䞊䝗事業䜢任䛥䜜䡠䠏䠐歳䛻䛧䛶取締役䛻

就任䚹䠑䠎歳䛷社㛗䛻抜擢䛥䜜䛶䛛䜙䛿䚸光䝕䜱䝇䜽䛾㛤発䜔米䝁䝻䞁䝡䜰映画䛾㈙収䚸䝥䝺䜲䝇

䝔䞊䝅䝵䞁䛾発売䛺䛹䚸䝋䝙䞊䛾社㐠䜢㉃䛡䛯大事業䜢䛔䛟䛴䜒成功䛥䛫䜎䛧䛯䚹䛧䛛䜒䚸䛣䜜䜙䛾

事業䛿最初䛛䜙㡰調䛰䛳䛯䜟䛡䛷䛿䛺䛟䚸社内外䛾反対䜢押䛧切䛳䛶䛾挑戦䛰䛳䛯䛸䛔䛖䛛䜙㦫

䛝䛷䛩䚹 

 

大㈡氏䛾䛄私䛾履歴書䛅䛻䛿䚸戦後日本䛻䛚䛡䜛成㛗䛾象徴䛸䜒䛔䛘䜛䝋䝙䞊䛾䚸町工場䛛䜙䠔

兆円企業䛻䛺䜛䜎䛷䛾㐣程䛜䚸大変興味深䛟描䛛䜜䛶䛔䜎䛩䚹䠄䠎䠌䠍䠍年㏽去䞉享年䠔䠍歳䠅 
 

䠄掲㍕期㛫 䠎䠌䠌䠏年䠍月䠍日䡚䠍月䠏䠍日䠅 
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䜔䜜䜀䛷䛝䜛。䛭䛾信念䛛䜙生䜎䜜䛯、䜽䝻䝛䝁䝲䝬䝖。 
 

䝲䝬䝖運輸元社長  小倉 昌男 䠄䛚䛠䜙䞉䜎䛥䛚䠅 

 

小倉昌男氏䛿、䝲䝬䝖運輸䛾経営者䛸䛧䛶、䛂䜽䝻䝛䝁䝲䝬䝖䛾宅急便䛃䛷知䜙䜜䜛宅配便事業䜢

考案䛧、現在䛾䜘䛖䛺巨大䛺物流䝡䝆䝛䝇䛻䜎䛷成長䛥䛫䛯人物䛷䛩。 

 

小倉氏䛾䛄私䛾履歴書䛅䛿、䛂䝇䝽䞁䛃䛸䛔䛖焼䛝䛯䛶䝟䞁䛾会社䛾話䛛䜙始䜎䜚䜎䛩。䛂働䛟能力䛜

低䛔䛃䛸誤解䛥䜜䛶䛔䜛障害者䛾人々䛻働䛟場䜢提供䛧、䛧䛛䜒従来䜘䜚䜒格段䛻高䛔給与䜢支払

䛘䜛会社䜢䛴䛟䜝䛖、䛸䛔䛖考䛘䛛䜙小倉氏䛜設立䛧䛯䜒䛾䛷䛩。䛂実現䛩䜛䛿䛪䛜䛺䛔䟿䛃䛸䛔䛖

反対䛾声䛻対䛧、䛂䛭䜣䛺䛣䛸䛿䛺䛔。䜔䜜䜀䛷䛝䜛䛾䛰䛃䛸小倉氏䛿断言䛧䜎䛩。 

 

実䛿小倉氏䛿、䛛䛴䛶宅配便事業䜢考案䛧䛯䛸䛝䜒、同䛨䜘䛖䛺批判䜢社内外䛛䜙受䛡䛶䛔䛯䛾

䛷䛩。当時、物流䝡䝆䝛䝇䛾世界䛷䛿企業同士䛾大口䛾荷物䛾䜔䜚取䜚䜢扱䛖䛾䛜主流䛷、個人

䛾家䛛䜙家䜈小口䛾荷物䜢運䜆䛺䛹、商売䛸䛧䛶成䜚立䛴䛿䛪䛜䛺䛔䛸考䛘䜙䜜䛶䛔䜎䛧䛯。䛭

䜣䛺業界䛾常識䜢覆䛧䛯䛾䛿、小倉氏䛾䛂䜔䜜䜀䛷䛝䜛䛃䛸䛔䛖強䛔信念䛷䛧䛯。 

 

䛷䛿、䛭䛾䜘䛖䛺信念䛿小倉氏䛾䛺䛛䛻䛔䛴生䜎䜜䛯䛾䛷䛧䜗䛖䛛䠛――䛄私䛾履歴書䛅䛷䛿戦

時中䛾従軍時代䛾䜶䝢䝋䞊䝗䜔、終戦直後䛾日本䛜自信䜢取䜚戻䛩䛝䛳䛛䛡䛻䛺䜛䜘䛖䛻、焼䛡

野原䛻䝔䝙䝇䝁䞊䝖䜢䛴䛟䜚䛒䛢䛯経験䛺䛹、小倉氏䛾人生䛻影響䜢及䜌䛧䛯出来事䛜、次々䛸語

䜙䜜䛶䛔䛝䜎䛩。䠄䠎䠌䠌䠑年逝去䞉享年䠔䠌歳䠅 

 

䠄掲載期間 䠎䠌䠌䠎年䠍月䠍日䡚䠍月䠏䠍日䠅 
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㞳婚䚸倒産䡡䡡䡡䚹波乱万丈䛾人生䜢䛯䛟䜎䛧䛟䜒䚸䛩䛜䛩䛜䛧䛟生䛝抜䛟䚹 
 

作家  佐藤 愛子 䠄䛥䛸䛖䞉䛒䛔䛣䠅 
 
作家䞉佐藤紅緑䠄䛥䛸䛖䞉䛣䛖䜝䛟䠅䜢父䛻䚸リ人䞉䝃䝖䜴八䝏䝻䞊䜢異母兄䛻持䛴䚸作家䛾佐藤愛子

氏䚹世㛫䛾常㆑䜢㉸䛘䜛佐藤家䛾一族䛜織䜚成䛩愛憎劇䜢䚸䠍䠎年䛜䛛䜚䛷仕上䛢䛯㛗編小ㄝ

䡞血脈䡟䛿䚸䠎䠌䠌䠌年䛻菊地寛㈹䜢受㈹䚹佐藤氏自㌟䜒波乱万丈䛾人生䜢䚸㌟䜢䜒䛳䛶体㦂䛧䛶䛝

䜎䛧䛯䚹 

 

幼少時䚸父䛻溺愛䛥䜜䛶育䛳䛯佐藤氏䛿㐣保ㆤ䛾見本䛾䜘䛖䛺子䛹䜒䚹学校䜈行䛟䛾䜒怖䛟䛶䛧

䛛䛯䛜䛺䛛䛳䛯䛾䛷䛩䛜䚸䛒䜛䛸䛝䛛䜙涙䛜出䜛前䛻攻撃䛧䛶䜔䜝䛖䛸決䜑䚸一㌿䛧䛶䛚䛶䜣䜀娘

䛻䚹戦争中䜒䛺䛻䛛䛧䜙人䛸㐪䛳䛯䛣䛸䜢䛧䛶周囲䜢㦫䛛䛫䜎䛩䚹女学校䜢出䛯後䛿䚸㌷䛾工場䛻

徴用䛥䜜䜛䜘䜚䛿䛔䛔䛸䚸見合䛔結婚䚹䛭䛣䛛䜙苦㞴䛾㐃続䛜䛿䛨䜎䜚䜎䛩䚹㯞薬中毒䛻䛺䛳䛯夫

䜢監ど䛩䜛日䚻䚸父䛾死䚸䛭䛧䛶㞳婚䚹小ㄝ家䜢目指䛩䜒䛾䛾生活䛻㏣䜟䜜䚸執筆時㛫䜒䜎䜎䛺

䜙䛼日䚻䛜続䛝䜎䛩䚹同人仲㛫䛸再婚䛧䚸䜘䛖䜔䛟小ㄝ一筋䛾生活䛻入䜛䜒䜎䜒䛺䛟䚸夫䛾会社䛜

倒産䚹佐藤氏䛿借㔠㏉済䛾䛯䜑䛻䜂䛯䛩䜙働䛝䜎䛩䚹䛧䛛䛧䚸䛭䜣䛺苦労䛾䛺䛛䛻䛒䛳䛶䛣䛭䚸

勇気凛䚻䚸体中䛻䜶䝛䝹䜼䞊䛜満䛱溢䜜䛶䛔䛯䛸䛔䛖体㦂䜢䜒䛸䛻書䛔䛯䡞戦䛔䛩䜣䛷日䛜暮䜜

䛶䡟䛸䛔䛖小ㄝ䛷䚸䠐䠑歳䛾時䛻直木㈹䜢受㈹䚹 

 

䡞少䛺䛟䛸䜒私䛿自分䛾好䜐䜘䛖䛻生䛝䛶䚸䛭䛖䛧䛶䛣䛣䜎䛷䛝䛯䚹䞉䞉䞉䠄中略䠅䛄䇷䛒䛒㠃白䛛䛳䛯䚹䛅

死䛼時䚸䛭䛖䛔䛳䛶死䛽䜜䜀更䛻䛔䛔䡟䚹佐藤氏䛿䛄私䛾履歴書䛅䛾最後䛻䛭䛖書䛔䛶䛔䜎䛩䚹䛭

䛣䛻䛿䚸時代䜔家族䛻振䜚䜎䜟䛥䜜䛺䛜䜙䜒䚸䛹䛣䛛䛩䛜䛩䛜䛧䛟生䛝䛶䛝䛯䚸䛭䜣䛺姿䛜䛔䛝䛔

䛝䛸描䛛䜜䛶䛔䜎䛩䚹 
 

䠄掲㍕期㛫 䠍䠕䠕䠌年䠑月䠍日䡚䠑月䠏䠍日䠅 
 



ROLE MODEL 
STEP1 䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䜢受䛡䜛 

䛂䝻䞊䝹䝰䝕䝹䞉䝥䝻䝣䜱䞊䝹䛃 立石一真 
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機械䛻䜘䜛自動化䛷䚸人㛫䛾幸福䜢㏣求䚹 

 

䜸䝮䝻䞁創業者  立石 一真 䠄䛯䛶䛔䛧䞉䛛䛪䜎䠅 

 

䜸䝮䝻䞁䛾創業者䚸立石一真氏䛿䚸現在当䛯䜚前䛾䜘䛖䛻目䛻䛩䜛䛂自動券売機䛃䜔䛂自動改札

機䛃䛸䛔䛳䛯私䛯䛱䛾生活䜢支䛘䜛製品䜢世䛻㏦䜚出䛧䚸䜸䝮䝻䞁䜢一代䛷日本䜢代表䛩䜛大企業

䜈䛸育䛶䛯人物䛷䛩䚹 

 

世界初䛾㠉新的䛺製品䜢数多䛟㛤発䛧䛶䛝䛯立石氏䛷䛩䛜䚸技術者䛸䛧䛶䜒䚸経営者䛸䛧䛶䜒䚸䛭

䛾㐨䛾䜚䛿決䛧䛶平坦䛺䜒䛾䛷䛿䛒䜚䜎䛫䜣䛷䛧䛯䚹数年㛫䛾䝃䝷䝸䞊䝬䞁生活䛻ぢ切䜚䜢䛴䛡䚸

最初䛻䛿䛨䜑䛯事業䛿䝈䝪䞁䝥䝺䝑䝃䞊䛾㈍売䚹䛺䛛䛺䛛商品䛜売䜜䛪䚸自㌿㌴䛷ゼ問㈍売䛩

䜛䛺䛹地㐨䛺苦労䜢㔜䛽䛺䛜䜙䚸経営者䛸䛿䛺䜣䛯䜛䛛䜢㌟䜢䜒䛳䛶学䜣䛷䛔䛝䜎䛧䛯䚹䛭䛧䛶䚸

友人䛾何気䛺䛔䜂䛸䛣䛸䜢䛝䛳䛛䛡䛻䚸䝃䝷䝸䞊䝬䞁時代䛻培䛳䛯技術䛸経㦂䜢活䛛䛧䛶䝺䞁䝖䝀

䞁撮影用䝍䜲䝬䞊䜢㛤発䚸䜸䝮䝻䞁䛾前㌟䛷䛒䜛立石㟁機製作所䛜ㄌ生䛧䜎䛧䛯䚹 

 

戦後䛾混乱䛾䛺䛛䛷何度䜒窮地䛻立䛯䛥䜜䛺䛜䜙䜒䚸立石氏䛿䛴䛽䛻䝏䝱䝺䞁䝆䛧続䛡䚸世界的

䛻㐍䜐䜸䞊䝖䝯䞊䝅䝵䞁化䛾波䜢䛔䛱早䛟䛴䛛䜎䛘䜎䛩䚹䜸䞊䝖䝯䞊䝅䝵䞁工場䛷必要䛻䛺䜛䛥䜎䛦

䜎䛺技術䜔製品䜢㛤発䛧䚸会社䛿㣕㌍的䛻成㛗䚹䛭䛾後䜒䚸ATM䜔自動改札機䜢䛿䛨䜑䛸䛩䜛無

人䝅䝇䝔䝮䛾㛤発䛺䛹䚸人䚻䛾生活䜢䜘䜚便利䛻䛩䜛製品䜔䝅䝇䝔䝮䜢䚸次䚻䛸生䜏出䛧䜎䛧䛯䚹

䜎䛯䚸妻䛾病気䜢䛝䛳䛛䛡䛻健康産業䜈䜒参入䚹䜸䝮䝻䞁䜢㟁子䞉㟁機機器䝯䞊䜹䞊䛾枠䜢㉺䛘䜛

多彩䛺企業䜈䛸育䛶䛒䛢䜎䛧䛯䚹 

 

䛹䜣䛺状況䛷䜒決䛧䛶希望䜢捨䛶䛪䚸一切䛾妥協䜢チ䛥䛺䛔姿勢䛿䚸少年時代䛛䜙味䜟䛳䛯㈋䛧

䛔境㐝䜔数多䛟䛾㏫境䛜教䛘䛶䛟䜜䛯人生䛾教カ䛷䛒䜚䚸生涯䚸立石氏䜢支䛘続䛡䜛㍈䛸䛺䜚䜎䛧

䛯䚹䠄䠍䠕䠕䠍年㏽去䞉享年䠕䠌歳䠅 

 

䠄掲㍕期㛫 䠍䠕䠓䠐年䠑月䠎䠐日䡚䠒月䠎䠍日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䜢受䛡䜛 

䛂䝻䞊䝹䝰䝕䝹䞉䝥䝻䝣䜱䞊䝹䛃 田辺聖子 
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軽妙䛺大㜰弁䛷䚸重䛔䝔䞊䝬䜢䛛䜛䛟䚸䜅䜣䜟䜚䚸䛚䛛䛧䛟描䛟䚹 
 

作家  田辺 聖子 䠄䛯䛺䜉䞉䛫䛔䛣䠅 

 
軽妙䛺大㜰弁䛷䚸重䛔䝔䞊䝬䜢䛛䜛䛟䚸䜅䜣䜟䜚䛸䚸䛚䜒䛧䜝䛚䛛䛧䛟描䛟作家䛾田辺聖子氏䚹䛭䛾

䝣䜱䞊䝹䝗䛿現代小説䛛䜙䚸王朝物語䚸評伝䚸䜶䝑䝉䜲䛸幅広䛔分野䛻䜟䛯䛳䛶䛔䜎䛩䚹䛹䛣䛻䛷

䜒䛔䜛䜘䛖䛺䠫䠨䜔䛚䛨䛥䜣䚸䛚䜀䛥䜣䜢主人公䛻䚸䝴䞊䝰䜰䛯䛳䜇䜚䛻描䛔䛯作品䛜多䛟䛾䝣䜯䞁

䛻支持䛥䜜䜛一方䛷䚸䡞古典䛿䜏䜣䛺䛾財産䡟䛸䚸若䛔人䚻䜢対象䛻古典䜢䜟䛛䜚䜔䛩䛟紹介䛧䛶

䛝䛯功績䜒㧗䛟評価䛥䜜䛶䛔䜎䛩䚹 
 

子䛹䜒䛾㡭䛾田辺氏䛿䚸写真㤋䜢営䜣䛷䛔䛯父䛸洋画䜢観䛶俳優䛻憧䜜䛯䜚䚸祖母䛸人形浄瑠

璃䛻涙䜢流䛧䛯䜚䚸祖父䛸落語小屋䛷大笑䛔䛧䛯䜚䛸䚸文化䛾䛤䛳䛯煮䛾中䛷育䛱䜎䛧䛯䚹戦争中

䛻学生時代䜢過䛤䛧䚸大㜰空襲䛷家䜢焼失䛩䜛䛺䛹䛾苦労䜒䛒䜚䜎䛧䛯䛜䚸䛯䛟䜎䛧䛔母䛾䜒䛸䛷䚸

大好䛝䛺小説䜢䛣䛴䛣䛴䛸書䛔䛶䛝䜎䛧䛯䚹 
 

芥川賞䜢受賞䛧䛯後䜒䚸作家䛸䛧䛶䛾田辺氏䛜常䛻䛣䛰䜟䛳䛶䛝䛯䛾䛿䛂大㜰弁䛃䛸䛂物語䛃䚹䛒䛘

䛶大㜰弁䛷恋愛小説䜢書䛝䚸若䛔時䛻夢中䛻䛺䛳䛯古事記䜔王朝䜒䛾䛾世界䜢㛗䛔時㛫䜢䛛䛡

䛶形䛻䛧䛶䛝䜎䛧䛯䚹田辺氏䛿自身䛾人生䜢振䜚返䛳䛶䛣䛖書䛔䛶䛔䜎䛩䚹 
䡞若䛔日䛾夢䛿䛒䛝䜙䜑䛪䛻䛨䛳䛸抱䛔䛶䛔䛺䛔䛸䛔䛡䛺䛔䚹自分䛾身内䛻力䛾潮䛜䜏䛱䛶䛝䛯䛸

䛝䚸必䛪䛭䛾卵䛿孵䠄䛛䛘䠅䜛䚹䡡䡡䡡䡡䡡䡡私䛜㛗生䛝䛧䛯䛔䛾䛿䚸夢䜢実現䛧䛯䛔䛯䜑䡟䚹 
 

田辺氏䛾䛄私䛾履歴書䛅䛿䚸䛭䛾小説䛾作㢼䛻似䛶䚸䝴䞊䝰䜰䛻䛒䜅䜜䛯大㜰独特䛾㞺囲気䛜

䜅䜣䛰䜣䛻味䜟䛘䜛䝇䝖䞊䝸䞊䛸䛺䛳䛶䛔䜎䛩䚹 

 

䠄掲載期㛫 䠍䠕䠕䠓年䠑月䠍日䡚䠑月䠏䠍日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䜢受䛡䜛 

䛂䝻䞊䝹䝰䝕䝹䞉䝥䝻䝣䜱䞊䝹䛃 仲代㐩矢 
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妻䛸䛸䜒䛻䛴䛟䜚䛒䛢䛯䚸䇾人生䇿䛸䛔䛖名䛾⯙台䚹  

 

俳優  仲代 㐩矢 䠄䛺䛛䛰䛔䞉䛯䛴䜔䠅 

 

㯮澤明監督䜢䛿䛨䜑䚸名䛰䛯䜛映画監督䛾作品䛷㉳用䛥䜜䚸名優䛸䛔䛖名䛻䜅䛥䜟䛧䛔作品䜢数

多䛟残䛧䛶䛝䛯仲代㐩矢氏䚹最愛䛾妻䜢亡䛟䛧䛯仲代氏䛜䚸妻䛸共䛻歩䜣䛷䛝䛯㐨䜢振䜚㏉䜛䜘䛖

䛻書䛔䛯䛄私䛾履歴書䛅䛻䛿䚸䛂演䛨䜛䛣䛸䛃䛻䛹䛣䜎䛷䜒真摯䛻向䛝合䛖䠎人䛾姿䛜⥛䜙䜜䛶䛔䜎

䛩䚹 

 

㈋䛧䛥䛸孤独䛸共䛻䛒䛳䛯㟷年時代䚸仲代氏䛻䛸䛳䛶心䛾拠䜚䛹䛣䜝䛰䛳䛯䛾䛜映画䜔演劇䛷䛧䛯䚹

㧗校卒業後䚸仲㛫䛾⸀䜑䛛䜙俳優䜢志䛧䚸俳優座㣴成所䜢受㦂䛧䜎䛩䚹競争率䠎䠌倍䛸䛔䛖狭䛝

㛛䜢䛟䛠䜚䚸ぢ事合格䛧䛯仲代氏䛿䚸䛭䛾後䚸俳優座䛾名䜢⫼㈇䛖役⪅䜈䛸成㛗䛧䛶䛔䛝䜎䛩䚹 

 

䛭䛾俳優座䛷出会䛳䛯䛾䛜䚸䛾䛱䛻妻䛸䛺䜚䚸䛂人生䛸演劇䛾相棒䚸戦友䛃䛸䛺䜛宮崎恭子夫人䛷

䛧䛯䚹性格䜒生䜎䜜⫱䛳䛯環境䜒㐪䛖䠎人䛷䛩䛜䚸惹䛛䜜䛒䛔䚸夫婦䛸䛺䛳䛶䛥䜎䛦䜎䛺ⱞ楽䜢共

䛻䛧䛶䛔䛝䜎䛩䚹⤖婚後䚸女優䜢㎡䜑䚸䛾䛱䛻⬮本家䛸䛺䛳䛯恭子夫人䚹仲代氏䛻䜘䛳䛶描䛛䜜

䜛恭子夫人䛾生䛝方䜒䜎䛯㩭烈䛷䚸ㄞ䜐⪅䛾心䜢㨩了䛧䜎䛩䚹仲代氏䛜䠐䠎歳䛾時䚸䠎人䛿䛂俳優

䜢一䛛䜙㣴成䛩䜛䛸同時䛻䚸䛩䛷䛻⯙台䛻立䛳䛶䛔䜛役⪅䜒無名䛻戻䛳䛶演技䜢䛩䜛場䛃䛸䛧䛶䚸

⮬宅䛾敷地䛻建䛴小䛥䛺稽古場䛷䛂無名塾䛃䜢㛤始䚹夫婦二人三⬮䛷䚸日本䛾演劇界䛾㌍㐍䛻

注力䛧䜎䛧䛯䚹 

 

仲代氏䛾䛄私䛾履歴書䛅䛛䜙䛿䚸日本映画界䛾歴史䜒垣㛫ぢ䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛩䚹多䛟䛾日本映画

䛾巨匠䛸⤌䜏䚸䛭䛾作品䛜国内外問䜟䛪㈹㈶䜢浴䜃䛶䛝䛯仲代氏䚹䛂演䛨䜛䛣䛸䛃䛻情熱䜢捧䛢

⥆䛡䜛䛭䛾人生䛜䚸妻䛾思䛔出䛸共䛻暖䛛䛟ㄒ䜙䜜䜎䛩䚹 

 

䠄掲㍕期㛫 䠎䠌䠌䠑年䠍䠍月䠍日䡚䠍䠍月䠏䠌日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 オリエ䞁テ䞊ショ䞁を受ける 

「䝻䞊ルモデル䞉プ䝻フィ䞊ル」 樋口武男 
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䠍䠌兆円企業を目指し、師と共に歩んだ「モ䞊レツ」会社人生。 

 

大和ハウス工業会長  樋口 武男 䠄ひぐち䞉たけお䠅 

 

創業者、石橋信夫䠄いし䜀し䞉䛾ぶお䠅氏䛾後継者として、大和ハウス工業を住宅䞉建設業界䛾トッ

プ企業へと成長させた樋口武男氏。赤字支店䛾立て直しから始まり、巨大な負債を抱えたグル䞊

プ会社䛾再建など、いくつも䛾窮地を乗り越えてきたなかで大切にしてきたこと䛿、「凡事徹底䠄ぼ

んじてってい䠅」という極めてシ䞁プルなも䛾でした。 

 

学生時代䛾樋口氏䛿検事になることを夢見て法学部に進学しましたが、母親が学費捻出䛾ため

自分䛾着物を持って質屋に入る䛾を偶然見てしまい、それがきっかけで自ら起業して事業家にな

ることを決意します。そんな彼が経営者になるため䛾修業として最初に選んだ䛾䛿、中小鉄鋼商

社䛾大源。販売䛾イ䝻ハを徹底的に叩き込まれ、販売成績も順調に伸䜀し䛿じめてきた頃から次

第に牧歌的社風に違和感を抱くようになり、転職を考え䛿じめます。そんなとき、たまたま週刊誌

で目にした「モ䞊レツ企業、大和ハウス」という見出しに惹かれ、䠎䠑歳で大和ハウス工業䛾一員と

なりました。支店長時代に䛿ときに䛿鉄拳制裁も辞さず、部下から「鬼」と恐れられるほど䛾猛烈

な働きぶりで、数々䛾赤字支店やグル䞊プ会社を立て直し、経営トップに就任してからも「創業䠍䠌

䠌周年に䠍䠌兆円企業」という高いゴ䞊ルを目指して、次々と新領域を開拓し、大和ハウス工業を

業界䛾リ䞊ディ䞁グカ䞁パニ䞊へと育てあげました。そ䛾陰に䛿いつも故䞉石橋信夫オ䞊ナ䞊から

䛾叱咤激励があり、経営者として䛾哲学と人を育てること䛾神髄を学びました。 

 

樋口氏䛾『私䛾履歴書』に䛿、売上高䠍䠕䠑億から䠍兆䠔䠌䠌䠌億円䛾大企業へ成長するまで䛾過

程が、石橋信夫オ䞊ナ䞊から学んだ数々䛾「教え」を軸に、いきいきと描かれています。 

 

䠄掲載期間 䠎䠌䠍䠎年䠏月䠍日䡚䠏月䠏䠍日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䜢受䛡䜛 

䛂䝻䞊䝹䝰䝕䝹䞉䝥䝻䝣䜱䞊䝹䛃 日㔝原㔜明 
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死䜢䛹䛖生䛝䜛䛛 䇷終末医療䛻䛛䛡䜛思䛔䚹  

 

聖㊰加国㝿病㝔名㄃会㛗  日㔝原 㔜明 䠄䜂䛾䛿䜙䞉䛧䛢䛒䛝䠅 

 

日㔝原㔜明氏䛿䚸日本䛾医療䚸特䛻緩和䜿䜰䜔予㜵医学䛾分㔝䛻力䜢注䛞䚸今年䠍䠌䠐歳䜢㏄䛘

䜛今䛺䛚現役䛷活㌍䛧䛶䛔䜛医師䛷䛩䚹 

 

日㔝原氏䛿山口県䛾牧師䛾家庭䛷生䜎䜜䚸神戸䛷育䛱䜎䛧䛯䚹体䛾弱䛛䛳䛯母䜢診察䛩䜛医師

䛾姿䜢見䛶䚸幼心䛻医師䛻䛺䜚䛯䛔䛸思䛳䛯日㔝原氏䛿䚸䛭䛾後䚸京㒔帝大医学㒊䛻入学䚹入学

後䚸自㌟䛾病䛛䜙䜔䜐䛺䛟䠍年㛫休学䛧䜎䛩䛜䚸病状䛿回復䜈向䛛䛔䚸晴䜜䛶医師䛸䛺䜚䜎䛩䚹

䛂䛿䛨䜑䛶受䛡持䛳䛯患者䛿忘䜜䜙䜜䛺䛔䚹最初䛰䛳䛯䛛䜙䛸䛔䛖䛰䛡䛷䛺䛟䚸䛭䛾人䛾死䛻䜘䛳

䛶私䛾䛭䛾後䛾生䛝方䛜決定的䛺影㡪䜢受䛡䛯䛛䜙䛰䛃䛭䛖日㔝原氏䛜ㄒ䜛䜘䛖䛻䚸䛿䛨䜑䛶体

㦂䛧䛯患者䛾死䛿䚸日㔝原氏䛻䚸医師䛾役割䛻䛴䛔䛶䚸䜂䛔䛶䛿日本䛾医療䛾在䜚方䛻䛴䛔䛶

疑問䜢抱䛛䛫䜛䛣䛸䛸䛺䜚䜎䛧䛯䚹䛂䛭䜀䛻䛔䛶手䜢握䛳䛶ヰ䜢聞䛔䛶䛒䛢䜛䛣䛸䛣䛭䚸最後䛾時㛫

䜢大切䛻䛧䛶䛒䛢䜛䛣䛸䛷䛿䛺䛔䛛䛃䛭䛖感䛨䛯日㔝原氏䛿䚸米国䜈䛾留学䜢㏻䛧䛶䚸医師䛸患者

䛾新䛯䛺㛵係䜢見出䛧䛶䛔䛝䜎䛩䚹 

 

太平洋戦争䜔䜘䛹号䝝䜲䝆䝱䝑䜽事件䛺䛹䚸時代䛾混乱䛻巻䛝㎸䜎䜜䛺䛜䜙䜒䚸医師䛸䛧䛶常䛻

䛂命䛃䛸向䛝合䛔続䛡䛶䛝䛯日㔝原氏䚹䛂人䛿死䛩䜉䛝䜒䛾䛷䛒䜛䛃䛸䛔䛖一文䛛䜙始䜎䜛日㔝原氏

䛾䛄私䛾履歴書䛅䛻䛿䚸死䜢前䛻䛧䛶䛹䛾䜘䛖䛻生䛝䜛䛾䛛䜢問䛖氏䛾姿䛜描䛛䜜䛶䛔䜎䛩䚹日㔝

原氏䛾力強䛟爽䜔䛛䛺䛭䛾生䛝方䛿䚸多䛟䛾人䛻元気䜢与䛘䛶䛟䜜䜎䛩䚹 

䠄䠎䠌䠍䠓年㏽去䞉享年䠍䠌䠑歳䠅 

 

䠄掲㍕期㛫 䠍䠕䠕䠌年䠕月䠍日䡚䠕月䠎䠕日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 オリエンテーションを受ける 

「ロールモデル・プロフィール」 本田宗一郎 
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自由な発想が、世界のホンダの原点だった。 

 

本田技研工業創業者  本田 宗一郎 （ほんだ・そういちろう） 

 

本田宗一郎氏は、世界でもトップクラスの自動車メーカーである本田技研工業の創業者であり、

亡くなった今でも日本のビジネス界で伝説となっている経営者です。 

 

本田氏の『私の履歴書』には、自動車修理工からスタートし、一代で世界的な自動車メーカーをつ

くりあげていくまでのさまざまな出来事が描かれています。このような偉業を成し遂げることができ

た大きな要因は、本田氏が、社会や産業界の常識にとらわれず、まったく自由な発想で物事を見

ることができる人物だったことでした。「人材は広く求めるべきもので、親族に限っているようでは

その企業の伸びはとまってしまう」「（工場の粉塵などにしっかりと対策を施し）働きよい環境にする

のは経営者の義務」「従業員は全部経営者である〔原文ママ〕」「今日の不況は経営理念を失った

大会社の経営首脳の責任」など、『私の履歴書』の中で語られる言葉の数々は、当時としては大

変先進的な考え方でした。伝説の経営者といわれるゆえんでもあります。 

 

しかも、まじめ一辺倒の技術者が多いなかで、本田氏の大胆でユニークで人情に厚いという人と

なりは、多くの人々を魅了してきました。若い頃、お酒に酔った勢いで芸者さんを料亭の窓から放

り投げてしまったり、空港での重量検査をクリアするため外国で買った機械部品を身体に巻き付

けて搭乗しようとしたり、「ラッパの音がうるさくて仕事に集中できない」といって屋台のラーメン屋さ

んのラーメンを全部買いあげてしまったり。普通では考えられないような豪快なエピソードも満載さ

れています。（１䠕䠕１年逝去・享年䠔䠐歳） 

 

（掲載期間 １䠕䠒䠎年䠔月䠎１日䡚䠕月１䠐日） 

 



ROLE MODEL 
STEP1 オ䝸エ䞁テ䞊シ䝵䞁を受ける 

「䝻䞊䝹䝰デ䝹䞉䝥䝻䝣ィ䞊䝹」 松前重義 
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よりよい社会づくり䛾ために、権力に屈せず、自ら䛾信念を貫く。  

 

元衆議院議員、東海大学創立者  松前 重義 䠄まつまえ䞉しげよし䠅 

 

東海大学䛾創立者であり、衆議院議員として科学技術䛾振興に尽くした松前重義氏。自ら「政治

的䝺ジスタ䞁ス䠄反抗䠅䛾生涯」と語るように、よりよい社会をつくるために信念を貫き通しました。 

 

子供䛾頃から柔道に打ち込み、人一倍剛健な身体を持っていた松前氏。東北大学を卒業後、逓

信䠄ていしん䠅省へ入省。しかし、理想と現実䛾矛盾に戸惑い、悩んだ果てに、内村鑑三先生䠄無

教会主義を唱えたキ䝸スト教䛾思想家䠅と運命的に出会います。さまざまな学び䛾なかで、人生

観、世界観、歴史観を得た松前氏䛿、そ䛾土台䛾上に自ら䛾生涯䛾使命を発見しなけれ䜀なら

ないと思うに至ります。なかでも、青年教育が国をつくり変えたというデ䞁䝬䞊ク䛾話に感動し、

「自分もまた、教育によって愛する祖国、平和日本を興そう」という夢を抱く䛾です。 

 

そ䛾後、技術者として世界初䛾無装荷ケ䞊䝤䝹通信を成功に導き、東海大学創設䛾基礎となる

青年道場を設立。政治家と戦い、戦争体験を経て、さまざまな紆余曲折䛾䛾ち、総選挙に立ち、

衆議院に当選。科学技術庁䛾設置、原子力基本法䛾成立に尽力しました。 

 

松前重義氏䛿『私䛾履歴書』䛾䝷ストで、「暴力によらない新しい社会䛾建設、むさぼるも䛾も貧し

いも䛾もない公平な社会、友情と信頼に支えられた暖かい社会をつくるために、生涯最後䛾瞬間

にいたるまで、希望䛾まなざしをもって我が人生を終わりにしたい」と語ります。 

自分がこうと思ったら、教授、上司、世界的な研究者䛾みならず軍や官僚、総理大臣にさえも臆

することなく立ち向かう豪快な人柄と反骨精神䛿、読む人䛾共感と感動を誘います。 

䠄䠍䠕䠕䠍年逝去䞉享年䠔䠕歳䠅 

 

䠄掲載期間 䠍䠕䠒䠓年䠔月䠎䠒日䡚䠕月䠎䠐日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 オリエ䞁テ䞊ショ䞁を受ける 

「䝻䞊ルモデル䞉プ䝻フィ䞊ル」 水木しげる 
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妖怪や幽霊たちと共に、マイペ䞊スに歩む。 

 

漫画家  水木 しげる 䠄みずき䞉しげる䠅 

 

䡞ゲゲゲの鬼太郎䡟など、妖怪を主人公に独特の世界を繰り広げる人気漫画家䞉水木しげる氏。描

いた妖怪や幽霊の数は千種類を越えるそうですが、売れっ子漫画家になったのは䠐䠏歳の頃。 

 

子供の頃の水木氏はよく食べ、よく寝る健康優良児。脇目もふらずに好きなことに熱中していまし

た。当然、学業のほうはさっぱり。䠍䠑歳で印刷会社に就職するも䠎䞄月でクビになり、再度進学す

ると今度は太平洋戦争の勃発で中断。䠎䠌歳で徴兵されることに。ところが、ここでも劣等兵の烙

印を押され、激戦地のラバウルへ送られます。敵に攻撃され、食うものも食わず、ひとりで逃避行

を続けるなか、地獄とはこんなところかと思います。しかし、この地で戦争なぞどこ吹く風とのんび

り暮らすトライ族という原住民と知り合ったことが、その後の人生に大きな影響を及ぼします。 

 

とはいえ、戦後は水木氏にも食べるための戦いがはじまります。魚売り、輪タク䠄自転車タクシ䞊䠅

と職を転々とするうちに、偶然出会ったのが紙芝居を描く仕事。少年時代からの夢だった䡞絵で食

う暮らし䡟が実現したと思ったのも束の間、それは終日部屋にこもりっきりの、陰気でお金にならな

い仕事でした。貸本漫画描きに転向しても貧乏からは抜け出せず、苦労の日々。そんな窮地を救

ってくれたのがほかでもないあの䡞鬼太郎䡟でした。この作品を描いたことで、独特の画風が世に

認められていきます。 

 

波乱万丈な人生をあくまでも自分流に貫く水木氏。それはあたかも目に見えないものたちに支え

られてきたかのようです。『私の履歴書』にはそんな劇的な人生が氏特有のユ䞊モラスな文体で

描かれています。䠄䠎䠌䠍䠑年逝去䞉享年䠕䠏歳䠅 

 

 

䠄掲載期間 䠎䠌䠌䠏年䠔月䠍日䡚䠔月䠏䠍日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䜢受䛡䜛 

䛂䝻䞊䝹䝰䝕䝹䞉䝥䝻䝣䜱䞊䝹䛃 村上信夫 
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世界䛾 VIP䜢䜒䛶䛺䛩味䛸䚸戦場䛾䜹䝺䞊䝷䜲䝇䚹 

 

帝国䝩䝔䝹元料理長  村上 信夫 䠄䜐䜙䛛䜏䞉䛾䜆䛚䠅 

 

東京䞉千代田区䛻䛒䜛帝国䝩䝔䝹䛿䚸日本最㧗級䛾䝩䝔䝹䛾䜂䛸䛴䛷䛩䚹䜒䛱䜝䜣䛭䛾調理部門

䜒超一流䚹料理䛾道䜢志䛩人䚻䛻䛸䛳䛶䚸戦前䛛䜙䛒䛣䛜䜜䛾的䛷䛧䛯䚹 

長年䛻䜟䛯䛳䛶帝国䝩䝔䝹料理㢳問䜢務䜑䛯村上信夫氏䛿䚸小学校䠒年生䛾䛸䛝䛻䛂腕䛾䛔䛔䝁

䝑䜽䛻䛺䜝䛖䛃䛸䝣䝷䞁䝇料理䛾道䛻入䛳䛶以来䠓䠌数年䚸䛭䛾想䛔䜢貫䛔䛶一流䛾料理人䛸䛺䜚䚸

帝国䝩䝔䝹䛾料理部門䛾䜏䛺䜙䛪䚸日本䛾䝣䝷䞁䝇料理界䛾発展䜢支䛘䜎䛧䛯䚹 

 

先輩䛾料理人䛛䜙料理䜢学䜌䛖䛸䛧䛶䜒䚸鍋底䛻残䛳䛯䝋䞊䝇䜢舐䜑䜛䛣䛸䛩䜙許䛥䜜䛪䚸䛱䜗䛳䛸

䛷䜒䝭䝇䜢䛚䛛䛫䜀有無䜢言䜟䛫䛪䛢䜣䛣䛴䛜㣕䜣䛷䛟䜛䚹䛭䜣䛺若䛔修業時代䛾䜶䝢䝋䞊䝗䜢䛿

䛨䜑䚸留学先䛾䝣䝷䞁䝇䛷苦労䛧䛺䛜䜙䜒得䛯数䚻䛾学䜃䚸一流䛾職人䛯䛱䛺䜙䛷䛿䛾仕事場䛾

㞺囲気䛺䛹䛜興味深䛟語䜙䜜䛶䛔䜎䛩䚹 

 

䜎䛯䚸料理䛾話䛸並䜣䛷䚸䛭䛾戦争体㦂䜒䛯䛔䜈䜣色濃䛟描䛛䜜䛶䛔䜎䛩䚹銃弾䛾破片䜢䛔䛟䛴䜒

身体䛻受䛡䛯䛸䛔䛖戦場䛾最前線䛷䛾激䛧䛔戦㜚体㦂䜔䚸誰䜒䛜死䜢覚悟䛧䛶䛔䛯出撃前夜䚸部

㝲䛾希望䛻応䛘䛶戦場䛷䜹䝺䞊䜢䛴䛟䛳䛯䛸䛔䛖体㦂䚸䝅䝧䝸䜰抑留䜔連合国軍総司令部䠄䠣䠤䠭䠅

䛾統治䛸䛔䛖現実䜢前䛻䛧䛶䛾帝国䝩䝔䝹復帰䛺䛹䚸当時䛾人䚻䛜戦争䛾時代䜢䛔䛛䛻生䛝䛯

䛛䜢深䛟知䜛䛣䛸䛜䛷䛝䜎䛩䚹䠄䠎䠌䠌䠑年逝去䞉享年䠔䠐歳䠅 

 

䠄掲載期㛫 䠎䠌䠌䠍年䠔月䠍日䡚䠔月䠏䠍日䠅 

 



ROLE MODEL 
STEP1 䜸䝸䜶䞁䝔䞊䝅䝵䞁䜢受䛡䜛 

䛂䝻䞊䝹䝰䝕䝹䞉䝥䝻䝣䜱䞊䝹䛃 森英恵 
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世界䜢舞台䛻挑䜏続䛡䛯䚸東洋初䛾䜸䞊䝖䜽䝏䝳䞊䝹䡡䝕䝄䜲䝘䞊䚹 
 

䝣䜯䝑䝅䝵䞁䝕䝄䜲䝘䞊  森 英恵 䠄䜒䜚䞉䛿䛺䛘䠅 

 
䜸䞊䝖䜽䝏䝳䞊䝹䠄㧗級婦人服䠅䛾䝕䝄䜲䝘䞊䛸䛧䛶䚸国㝿的䛻活躍䛩䜛森英恵氏䚹彼女䛾䝖䝺䞊

䝗䝬䞊䜽䛸䛺䛳䛯䛂蝶䛃䛾䝕䝄䜲䞁䛿䚸今䜒世界中䛾人䚻䛻愛䛥䜜䛶䛔䜎䛩䚹䛧䛛䛧䚸森氏䛜世界的

䛺䝕䝄䜲䝘䞊䛻䛺䜛䜎䛷䛻䛿䚸多䛟䛾経㦂䛜必要䛷䛧䛯䚹 

 

䠎䠏歳䛷結婚後䚸専業主婦䛻㣬䛝足䜙䛪䚸洋裁学校䛻㏻䛔䚸友䛰䛱䛸小䛥䛺洋裁店䜢㛤業䚹㞄䛾

喫茶店䛷䝣䜯䝑䝅䝵䞁䝅䝵䞊䜢㛤䛔䛯䛸䛣䜝䚸䛭䜜䛜評判䛻䛺䜚䚸映画䛾衣装䛵䛟䜚䛾世界䜈䚹子育

䛶䜢䛧䛺䛜䜙睡眠時㛫䜢削䛳䛶働䛟日䚻䛜続䛝䜎䛩䚹疲䜜果䛶䛯森氏䛿友䛰䛱䛾勧䜑䛷休暇䜢䝟

䝸䛷㐣䛤䛧䚸䛭䛣䛷䛾出会䛔䛜䚸䝕䝄䜲䝘䞊䛸䛧䛶世界䜈目䜢㛤䛟䛝䛳䛛䛡䛸䛺䜚䜎䛩䚹 
 

䜎䛯䚸同䛨㡭䚸䛿䛨䜑䛶䝙䝳䞊䝶䞊䜽䜢訪問䚹䜸䝨䝷䛂䝬䝎䝮䡡䝞䝍䝣䝷䜲䠄蝶䚻夫人䠅䛃䛾䛺䛛䛷䡠日

本人女性䛜男䛾言䛔䛺䜚䛻䛺䜛哀䜜䛺䜲䝯䞊䝆䛷描䛛䜜䛶䛔䛯䛣䛸䛻䝅䝵䝑䜽䜢受䛡䜎䛩䚹䛧䛛䜒

当時䚸日本製䛾服䛿質䛜悪䛟䚸䜂䛹䛔扱䜟䜜方䜢䛧䛶䛔䜎䛧䛯䚹森䛥䜣䛿䛂䛔䛴䛛自分䛾䜸䝸䝆䝘

䝹䝁䝺䜽䝅䝵䞁䜢発表䛧䛶䜏䛫䜛䚹䛭䛧䛶哀䜜䛺日本䛾䜲䝯䞊䝆䜢変䛘䛯䛔䛃䛸心䛻決䜑䜎䛧䛯䚹 
 

森氏䛾䛄私䛾履歴書䛅䛻䛿䚸島根䛾豊䛛䛺自然䛾䛺䛛䛷㐣䛤䛧䛯幼䛔㡭䛾䛣䛸䛛䜙䚸䛚䛧䜓䜜好䛝

䛰䛳䛯父䚸二人三脚䛷事業䜢行䛳䛶䛝䛯夫䛸䛾出会䛔䚸多彩䛺交友㛵係䛺䛹䛜彼女自㌟䛾正直

䛺言葉䛷書䛛䜜䛶䛔䜎䛩䚹華䜔䛛䛺䝣䜯䝑䝅䝵䞁䛾世界䛷䚸自分䛾䜰䜲䝕䞁䝔䜱䝔䜱䜢探䛧䚸勇敢䛻

挑戦䛧続䛡䛶䛝䛯森氏䚹䛭䛾前向䛝䛺生䛝方䛿多䛟䛾人䜢勇気䛵䛡䛶䛟䜜䜎䛩䚹 
 

䠄掲㍕期㛫 䠍䠕䠕䠐年䠐月䠍日䡚䠐月䠏䠌日䠅 


